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Projet deloi agnculture quels enjeux
pour les coopératives ¢

Undynamisme entre-
preneurial,mais des
prixagricolesala
baisse :c'est lasituation
du secteur des entrepri-
ses dont
le principal syndicat,
Coop France, tenait un
grand débat interne, la
semaine derniére,a
Toulouse, en plein exa-
men du projet deloi
agriculture.

A
: tre le fer de lance
(( de I'évolution de
l'agriculture en

France. » C'est]'ambition de Mi-
chel Prugue, président de Coop
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France, principal syndicat d'en--

treprises coopératives. Il était,
jeudi, a I'école d'ingénieurs de
Purpan a Toulouse, pour assister
alafusion des deux branches du
syndicat (ex-Midi-Pyrénées et ex-
Languedoc-Roussillon) et débat-
treaveclesadhérentsdel’ avemr
dusecteur. « Le d

reau prévoyait de sortir les pro-

Les coopératives agricoles et agroalimentaires, un acteur de poids en Occitanie quits alimentaires des négocia-
tions annuelles des prix.
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L
tif se porte bien, se développe en
parts de marché, parla confiance
que fontles agriculteurs & ce mo-
déle », estime Michel Prugue.
« Mais les entreprises coopérati-
vessontal'image del'agriculture,
Elles doivent faire face & un phé-
nomeéne général, depuis quatre
ou cing ans, la valeur de la pro-
duction agricole et des produits

Le rayon boucherie du magasin Frais d'ici affiche drel
100 % de produits de Midi-Pyrénées./Photo DOM

en », nuance-t-il. Ce
secteur a pourtant des atouts &
faire valoir, dans une époque ol

ticuliérement dynamique.
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la quéte de sens autour du pro-
duita le vent en poupe. Le chiffre
d'affaires des coopératives agri-
coles, 85,9 milliards d'euros, I'an
dernier « est en stabilité sur le
marché intérieur a, assure-t-il.
L'Occitanie y a contribué 4 hau-
teur de 7 % (soit 6 milliards d'eu-

«Ledébat'quel‘cmpme :cen'est
pas de vouloir faire payer plus
cher au consommateur, mais lui
faire payer le juste prix pour avoir
une agriculture et des territoires
quivivent. » Le syndicat effectue
ence moment une tournée régio-
nale etune consultation en ligne

sujetestbrilant : les députés exa-
minent depuis mardile projetde
loi agriculture, dont le principal
objectif affiché par le gouverne-
ment est de « rééquilibrer les re-
lations commerciales » dans le
secteur, en faveur des paysans et
améliorer la qualité de 1'alimen-
tation. « Mous sommes en accord
avec les objectifs de ce projet de
loi, mais pas ses moyens », tran-

comme futur président de Coop
Occitanie. Le projet deloi, issude
six mois d'états généraux del'ali-
mentation, prévoit, en effet, une

les deux. » Le syndicat déplore
que le sujet de la concurrence
n'ait pas été abordé dans le pro-
jet. Nvoudrait aussi que des grou-

série de chane ts. « Maison ts d'agriculteurs p
doit également étre en eve]lsu: mleux Iéguler ensemblel'offre et
le changement de notr lad de, dans un cadre clair.

nement (juridique, NDLR) »,
ajoute Michel Prugue. Un amen-
dement surprise controversé du
député LREM Jean-Baptiste Mo-

Ce qui peut, dans certains cas,
étre considéré comme une en-
tente illégale sur les prix.

Clément Gassy

Etre une vitrine de la production des
coopératives agricoles de Midi-Pyré-
nées. Cest le concept du magasin Frais
d'lci,quia ouvert ses portes en 20143
Portet-sur-Garonne. Quatre coopérati-
ves régionales (Vivadour, Les fermes de
Figeac,Val de Gascogne et Arterris) et le
1" groupe coopératif francais InVivo ont
investi dans ce concept.Sur une surface
4 000 m2,environ 75 % des 7oo produits
proposés proviennent de la région. Cer-
tains rayons, comme lesvins et la bou-
cherie-charcuterie, sont méme 3100 %.
Mais Frais d'lci n'est pas un magas:n oD
les armr

d'avoir des équipes compétentes qui
sont dédiées a la distribution », fait va-
loir la cheffe de produits Valérie La-
plaine.Ce qui n'est pas le cas dans les au-

tion et quiva dans le sens de la philoso-
phie du projet de loi agriculture. Dans le
cadre d'une stratégie marketing trés
travaillée, les pfodu:teurssont misen

tres typ tures. Concrét t

les fruits,|légumes, conserves, pigces de

viande sont achetés aux coopératives
e %

par Lintérét pour
les agriculteurs ? « La construction du

prixest inversée, ajoute Valérie Laplaine.

Nous partons du prix proposé par agri-
culteur-coopérateur, auquel nous appli-
quons un taux de marge de fonctionne-
ment. » Entre 25 et 35 %, en fonction des

prix,niun
pot-vente. « Laforce de Frais d'lci, c'est
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duits et des rayons concernés. Une
démarcheaux antipodes des négocia-
tions menées dans la grande distribu-

scéne, par d mmercia-

les et des dégustations sur place.

Un modéle qui reste a affiner
« installation d'un restaurant de cui-

LE COOPERATIF A L'EPREUVE DE LA DISTRIBUTION

I'instant,sesinvestissements.« Ons'en
approche, mals notre seuil de rentabilite
sesitue plutot entre 2,5 et 3 millions »,
reconnait la directrice. Afin de se diversi-
fier et de répartir les cotits, le groupe
coopératif InVivo mise en paralléle sur
un autre modéle de magasins coopéra-
tifs, associés cette fois, c'est-a-dire équi-
valents a des franchises.En clair,une

sine de produits locaux al'intérieur du
magasin est 3 'étude », précise |a direc-
trice Stéphanie Tertel. Mieux ré &

partie des jardineries fert,qui
apparuennent déja au groupe,ont ins-

les producteurs, soit. Mais le modele
économique de Frais d'lci est-il viable 7
Avec1,8a z 5m||||nns de chiffre d'affai-
es i be ma-

tallé édiée (avec entrée spéci-
fique) pour Frais d'lci. C'est le cas a Foix,
Cahors, Auch et Limoges. Les investisse-

ments sont moindres dans ces structu-

res déja existants

gasin palmea dumala amortir, pour

etils istrent, se-
Innlentrepnse de trésbonsrésultats,
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